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listopadzie 2014 roku Komisja Euro-
Wpejska i Europejski Bank Inwestycyjny

przedstawity propozycje Planu inwe-
stycyjnego dla Europy - inicjatywy majacej
na celu walke z ostabieniem gospodarczym
utrzymujacym sie od czasu kryzysu finan-
sowego z 2008 roku. Podstawowym zatoze-
niem tej inicjatywy jest pobudzenie na nowo
inwestycji i przywrdcenie konkurencyjnosci
Unii Europejskiej, a w rezultacie zwieksze-
nie tempa wzrostu gospodarczego i utwo-
rzenie nowych miejsc pracy. Jednym z gtéw-
nych filaréw Planu jest Europejski Fundusz na
rzecz Inwestycji Strategicznych (EFIS), ktéry
faczy gwarancje z budzetu UE ze srodkami
EBI (pozostate dwa filary to reforma regula-
cyjna i pomoc techniczna). Dzieki EFIS Bank
moze finansowac wieksza niz dotychczas licz-
be operacji obarczonych wyzszym ryzykiem,
a tym samym przyciggac inwestycje z sekto-
ra prywatnego i interweniowac, gdy zawodzg
mechanizmy rynkowe. Zaktada sig, ze zaan-
gazowane srodki pozwolg uruchomic na prze-
strzeni trzech lat inwestycje o tacznej wartosci
315 mld EUR.

Komisja Europejska i Grupa EBI oficjalnie roz-
poczely realizacje tego elementu Planu inwe-
stycyjnego dla Europy latem 2015 roku. Dzieki
pofaczeniu gwarancji budzetowej UE w wyso-
kosci 16 mld EUR ze srodkami EBI w wysokosci

5 mld EUR w ciggu roku zainicjowano inwe-
stycje, ktére umozliwig potencjalnie urucho-
mienie pierwszych 100 mld EUR z docelowej
kwoty. W ramach tego filaru Planu inwesty-
cyjnego Grupa EBI zatwierdzita juz 289 trans-
akcji w 26 panstwach Unii. Jest to duze
osiggniecie, ktére pozwoli wykorzysta¢ 37%
z przewidywanej facznej kwoty inwestycji wy-
noszacej 315 mld EUR. Dotychczasowe trans-
akcje objety wszystkie sektory docelowe: 23%
srodkéw uruchomiono w sektorze energe-
tycznym, 25% w obszarze badan, rozwoju i in-
nowacji, a 12% w sektorze gospodarki cyfro-
wej. Warto réwniez zaznaczy¢, ze 26% tacznej
kwoty dodatkowych inwestycji spodziewa-
nych w zwigzku ze wsparciem EFIS przypada
na mniejsze przedsiebiorstwa. JesteSmy prze-
konani, ze bedziemy potrafili dalej zwiekszac
oddziatywanie tej formy wsparcia.

Europejski Bank Inwestycyjny nie dziata sam.
Kluczem do prawidtowego funkcjonowania
tego filaru Planu inwestycyjnego jest pofa-
czenie Srodkéw wiasnych EBI i gwarancji bud-
zetowej UE z inwestycjami dokonywanymi
przez podmioty publiczne i prywatne. Pod-
sumowujac, EFIS — bedacy jednym z filarow
Planu inwestycyjnego dla Europy - jest na-
rzedziem umozliwiajagcym szybsze zawieranie
wiekszej liczby transakcji obarczonych wyz-
szym ryzykiem.
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Trzy filary Planu inwestycyjnego dla Europy

Europejski
Fundusz na
rzecz Inwestycji
Strategicznych
(EFIS) ma na celu
wyeliminowanie
czynnika
hamujgcego
inwestycje, jakim
jest niechec
inwestoréw do
podejmowania
ryzyka.

Europejskie
Centrum
Doradztwa
Inwestycyjnego
oferuje jeden
punkt dostepu
do pomocy
technicznej i ustug
doradczych.

Reformy
regulacyjne
i strukturalne
maja na celu
usuniecie
waskich gardet
i stworzenie
warunkéw
przyjaznych dla
inwestorow.
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Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych
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Strategiczne projekty
dla Europy

Inwestorzy Inwestorzy

315mid

taczna wartosc inwestycji
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Plan inwestycyjny
dla Europy

Dane statystyczne 37,
Dane na dzieri 19 lipca 2016 r. EIB + EIF 315 midEUR

taczna wartosc
inwestycji zwigzanych
z zatwierdzonym

finansowaniem: 11 5,8 mid EUR

Zatwierdzone

finansowanie*: 20,4 mld EUR

Z tego podpisane umowy: 1 0,9 mld EUR

’

“Zatwierdzone przez EBI: 13,6 mld EUR - Zatwierdzone przez EFI: 6,8 mld EUR

Pomoc finansowa EFl dla ponad
202 tys. matych i srednich
przedsiebiorstw - wsparcie,

ktére przyczyni sie do wzmocnienia
europejskiej gospodarki i utworzenia
nowych miejsc pracy
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Nowe zasady
inwestowania

Przy podejmowaniu kazdej
decyzji biznesowej nalezy
przeanalizowa¢ zwigzane

z nig ryzyko. EBl od dawna
stosuje jednoznaczne wytyczne
okreslajace rodzaje ryzyka, jakie
moze podejmowac. Wytyczne
te obejmuja takie czynniki, jak
wskaznik dzwigni (tj. stosunek
kwoty dtugu do kosztéw
inwestycji) czy potencjat
finansowy danego projektu.
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Dotychczasowe podejscie do
ryzyka zmienito sie jednak wraz
z powotaniem Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji
Strategicznych (w ramach Planu
_inwestycyjnego dla Europy).




ropejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji

Strategicznych (EFIS) - bedacego elemen-
tem Planu inwestycyjnego dla Europy - sg ob-
jete wsparciem w postaci gwarancji z budze-
tu UE i Srodkéw wihasnych Banku. Dzieki temu
Bank moze zatwierdzac¢ wiecej transakcji obar-
czonych wyzszym ryzykiem. Transakcje takie sa
traktowane jako ,dodatkowe” - stanowig forme
interwencji w sytuacjach, w ktérych zawodza
mechanizmy rynkowe, i co do zasady nie zosta-
tyby sfinansowane przez EBl w ten sam sposéb
(lub w tym samym zakresie), gdyby nie wspar-
cie udzielone w ramach Planu. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze liczba transakcji zawartych dotad
z nowymi kontrahentami jest dziesieciokrotnie
wieksza niz liczba transakcji z dotychczasowy-
mi klientami EBI.

Kredyty udzielane przez EBI w ramach Eu-

Zasadniczo te transakcje, ktére sg zawierane
w ramach EFIS jako jednego z filaréw Planu in-
westycyjnego, EBI zalicza do kategorii ryzyka
0 nazwie ,dziatania nadzwyczajne”. W ostatnim
roku Bank zatwierdzit o 50% wiecej transakgji
z tej kategorii, w tym projektow ze wsparciem
EFIS realizowanych w ramach Planu inwesty-
cyjnego. Docelowo wartos¢ kredytow przy-
znanych w kategorii ,dziatania nadzwyczajne”
w roku 2016 ma wynies¢ az 24 mld EUR (facz-
na przewidywana wartos¢ kredytéw wynosi
71 mld EUR). Oznacza to, ze poziom inwestycji
w tej kategorii wzros$nie czterokrotnie w po-
réwnaniu z rokiem 2015 i siedmiokrotnie w po-
réwnaniu z dotychczasowa $rednia.

Transakcje zaliczane do kategorii ,dziatania
nadzwyczajne” moga miec bardzo rézng struk-
ture. Kilka z nich opisano dokfadniej na kolej-
nych stronach, ale na poczatek przyjrzyjmy sie
umowom zawartym przez EBI z austriacka fir-
ma Energiepark Bruck, ktéra zajmuje sie roz-
wojem energetyki wiatrowej. Kilka lat temu EBI

sfinansowat pierwszg faze projektu Bruck zgod-
nie z obowigzujacymi wéwczas standardowymi
wytycznymi, ograniczajac wielkos$¢ swojego za-
angazowania i wymagajac gwarancji zabezpie-
czajacej udzielany kredyt.

Warto poréwnac powyzszy kredyt z kolejnym
kredytem w wysokosci 40 min EUR, ktérego
EBI udzielit firmie Energiepark Bruck w czerwcu
biezacego roku w ramach EFIS. Decyzja Banku
o sfinansowaniu duzej czesci kosztéw rozbudo-
wy firmy Bruck bez zabezpieczenia w postaci
gwarancji udzielonej przez osobe trzecig przy-
spieszyta pozyskiwanie pozostatych srodkoéw fi-
nansowych. W poréwnaniu ze standardowymi
projektami z finansowaniem bez prawa regre-
su projekt rozbudowy firmy Bruck charaktery-
zuje sie rowniez wysokim wskaznikiem dzwi-
gni, poniewaz jest w duzej mierze finansowany
przez dtug zewnetrzny. Wszystkie powyzsze
uwarunkowania bytyby dla Banku trudniejsze
do zaakceptowania, gdyby nie pomoc dostep-
na w ramach Planu. Chociaz na pierwszy rzut
oka obie transakcje moga wydawac sie podob-
ne, dokfadniejsza analiza poszczegélnych roz-
wigzan finansowych zastosowanych w ramach
pierwszej i drugiej umowy kredytowej z firma
Bruck pozwala lepiej zrozumie¢ wptyw Planu
inwestycyjnego. Co najwazniejsze, EFIS - beda-
cy jednym z filaréw Planu inwestycyjnego dla
Europy — pomégt Bankowi sfinansowac¢ waz-
ny projekt, ktéry pozwoli na wygenerowanie
39 MW odnawialnej energii elektrycznej i tym
samym zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw
energii w dwdch austriackich regionach.

EFIS zapewnia EBI wiekszg elastycznos¢ w za-
kresie stosowania nowych struktur transakgji.
W rezultacie Bank moze wspierac realizacje
celéw polityki unijnej dotyczacych promowa-
nia innowacyjnosci i tworzenia nowych miejsc
pracy.
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Miejscowosc
Mont-Saint-Guibert
potozona na
potudniowy wschod
-~ od Brukseli

e

‘ ‘ Na skutek eksurbanizacji
Francja co dziesie¢ lat

traci obszar o powierzchni jednego

departamentu. Rozwigzaniem
jest ponowne wykorzystanie '
terenow znajdujacych

sie w dotychczasowych
granicach miasta.

Bruno Farber,
Dyrektor zarzqdzajqcy w firmie Ginkgo Advisor

Ekologiczna odpowiedz
na eksurbanizacje

Plan inwestycyjny dla Europy przyspiesza oczyszczanie terenéw
poprzemystowych w miastach i ich przeksztatcanie w bezpieczne miejsca do

mieszkania i pracy

iosng 2017 roku generalni wykonaw-
ch oraz wykonawcy robét ziemnych

rozpoczna prace przy budowie 300
mieszkan i domow na miejscu dziewietnasto-
wiecznej papierni w Mont-Saint-Guibert na
potudniowy wschéd od Brukseli. Krotko po-
tem rozpoczna sie prace budowlane na tere-
nie dawnej odlewni w podmiejskiej dzielnicy
Paryza Choisy-le-Roi, a nastepnie w samym
sercu Lyonu na nieruchomosci zajmowanej
wczesniej przez fabryke pralek marki Brandt.
Odzyskiwanie tego rodzaju zanieczyszczonych
terendéw poprzemystowych jest wazne dla
utrzymania rownowagi ekologicznej - w euro-
pejskich miastach jest ich az 3,5 min.,Na skutek

eksurbanizacji Francja traci co dziesiec lat ob-
szar o powierzchni jednego departamentu” —
powiedziat Bruno Farber, dyrektor zarzadzaja-
cy funduszu Ginkgo Advisor, zajmujacego sie
oczyszczaniem powyzszych terenéw.,,Rozwia-
zaniem jest ponowne wykorzystanie terenéw
znajdujacych sie w dotychczasowych granicach
miasta”

Kierowany przez Farbera fundusz Ginkgo po-
zyskat 80 mIn EUR na realizacje siedmiu pro-
jektow oczyszczania i rewitalizacji gruntéw
w Belgii i Francji. Wszystkie odzyskiwane tere-
ny zostana przekazane pod budowe do kon-
ca 2018 roku. W sktad funduszu weszty srodki



w wysokosci 15,6 mIn EUR zainwestowane
przez EBI. Zachecony odniesionym sukcesem,
Farber przystapit do pozyskiwania srodkéw po-
trzebnych do utworzenia drugiego funduszu,
ktory umozliwi rozszerzenie dziatalnosci firmy
Ginkgo Advisor na Wielka Brytanie, Luksem-
burg i Hiszpanie. Specjalisci ds. inwestycji z EBI
po raz kolejny chetnie zaangazowali sie w to
przedsiewziecie.

Gdyby nie pomoc EFIS, EBI nie mégtby zainwe-
stowac w fundusz Ginkgo Il tak duzych srodkéw,
co spowodowatoby wstrzymanie finansowa-

nych przez ten fundusz prac dekontaminacyj-
Inspektorzy kredytowi EBI wzieli pod uwa-
ge fakt, ze dotychczasowa dziatalno$¢ funduszu
Ginkgo | przebiegata bez zaktécen. Dzieki temu
Bank mogt szybko wiaczy¢ sie w dziatania dru-
giego funduszu i zasili¢ go kwota wieksza, niz
bytoby to mozliwe bez pomocy EFIS. Umowa
dotyczaca wartej 30 min EUR inwestycji w fun-
dusz Ginkgo Il zostata zawarta w lutym. ,Przeko-
nali$my sie juz, jak sprawnie funkcjonuje fun-
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paryskiej dzielnicy Romainvill

dusz Ginkgo I” - powiedziat James Ranaivoson,
doradca wyzszego szczebla w EBI prowadzacy
omawiang transakcje. ,Dlatego tak wazne jest
dla nas dalsze wspieranie inwestycji prowadzo-
nych przez Ginkgo poprzez natychmiastowe
uruchomienie drugiego funduszu. EFIS jako ele-
ment Planu inwestycyjnego pozwala nam pod-
ja¢ odpowiednio szybkie dziatania”.

Powyzsze dziatania utatwiajg Farberowi pozy-
skanie dalszych srodkéw dla funduszu Ginkgo
Il'i osiggniecie docelowej kwoty finansowania
wynoszacej 140 min EUR. ,Obecnosc¢ EBI jako
jednego z gtéwnych inwestoréw funduszu
Ginkgo Il jest dla innych instytucji sygnatem,
ze inwestycja zostata poprzedzona rzetelng
i dogtebnga analiza finansowa, a poprzedni fun-
dusz byt nalezycie zarzadzany pomimo trud-
nych warunkéw gospodarczych”. Oznacza to,
ze juz niedtugo fundusz Ginkgo Il bedzie mogt
zakonczy¢ etap pozyskiwania srodkéw i rozpo-
czac¢ oczyszczanie skazonych terenéw. To dobra
wiadomos¢ dla naszych miast.
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‘ Tak wyglada przemyst
w wersji 4.0. Firma
Heidelberger Druckmaschinen
radykalnie zmienia przysztos¢
swojej branzy. Uwazamy,
Ze naszg przysztoscia sa
technologie cyfrowe.

Jason Oliver,
Dyrektor ds. technologii cyfrowych w firmie
Heidelberger Druckmaschinen
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Muesli a przysztos¢ innowac;ji

EFIS pomaga tworzyc szybsze i bardziej efektywne systemy druku cyfrowego

w Heidelbergu znajduje sie na obrzezach

zabytkowej staréwki, naprzeciwko poto-
zonego po drugiej stronie rzeki Neckar najstar-
szego niemieckiego uniwersytetu. Jednocze-
$nie sklep ten korzysta z najnowoczesniejszych
rozwigzan w dziedzinie druku cyfrowego i in-
nowacji przemystowych. Klient wybiera puszke
muesli, a ubrany w rézowa koszule pracownik
sklepu wsuwa ja do wysokiej czarnej maszyny.
Nastepnie klient wpisuje na ekranie dotyko-
wym wiasny tekst i dodaje fotografie — na przy-
ktad zdjecie swoich dzieci. Wewnatrz maszyny
puszka przetacza sie pod $wiecaca na fioleto-
wo lampa, ktéra jest tak naprawde nowator-
ska drukarka atramentowa. Po kilku sekundach
klient otrzymuje spersonalizowang puszke mu-
esli z nadrukowanym tekstem i zdjeciem. Jedy-
na w swoim rodzaju puszka muesli jest jednak
tylko niewielkim elementem catej ukfadanki.
Konkurencyjnos¢ Europy na rynku druku cy-
frowego zalezy od sukcesu firmy, ktéra wypro-
dukowata te smukfg czarng drukarke - Heidel-
berger Druckmaschinen. ,Tak wyglada przemyst
w wersji 4.0” — twierdzi Jason Oliver, dyrektor
ds. technologii cyfrowych. ,Firma Heidelberger
Druckmaschinen radykalnie zmienia przysztos¢
swojej branzy. Uwazamy, ze nasza przysztoscia
sg technologie cyfrowe”.

Sklep,,mymuesli” przy uroczej Hauptstrasse

To rozsadne posuniecie, ktérym firma Heidel-
berger Druckmaschinen otwiera przed soba
nowy kierunek rozwoju po latach trudno-

$ci wynikajacych z zapasci na rynku maszyn
drukarskich i ogélnej dekoniunktury spowo-
dowanej kryzysem finansowym z 2008 roku.

Firma Heidelberger Druckmaschinen nie zaj-
muje sie wytgcznie produkcjg maszyn dru-
karskich. Z koniecznosci jest rowniez pro-
ducentem oprogramowania, poniewaz jej
inzynierowie pisza programy niezbedne do
dziatania oferowanych maszyn. ,Docelowo
chcemy stworzy¢ system, ktory bedzie mégt
samodzielnie podejmowac decyzje” - wyja-
$nia Jason Oliver. W przysztosci programy pi-
sane przez inzynierébw oprogramowania z fir-
my Heidelberger Druckmaschinen umozliwia
personalizowanie proceséw produkcyjnych
w taki sam sposéb, jak w przypadku puszek
z muesli sprzedawanych na starym miescie
w Heidelbergu.
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‘ Dotychczas nie moglismy
zapewni¢ finansowania

w przypadku blokéw
mieszkalnych. W rezultacie nie
realizowalismy w petni przyjetego
modelu biznesowego. Teraz
jednak mozemy zaoferowa¢
wiascicielom lokali petny pakiet,
co zdecydowanie upraszcza caty
procedure. Dzieki temu bedziemy
mogli w bardzo krétkim czasie
wykonac wiecej prac zwigzanych
ze zwiekszaniem efektywnosci
energetycznej.

) José Lopez,

Prezes firmy Energies POSIT'IF

e
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Plan inwestycyjny w relacjach

z sasiadami

Plan inwestycyjny umozliwi wyremontowanie tysiecy paryskich mieszkan
w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej

nymi sgsiadami, tatwo wczuje sie w sytu-

acje, w jakiej znalazt sie José Lopez. W jego
przypadku chodzi o pogodzenie interesow
3600 sagsiadéw.

Kaidy, kto miat kiedys do czynienia z trud-

Lopez jest prezesem Energies POSIT'IF - spotki
publiczno-prywatnej, ktérej celem jest zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej blokéw
mieszkalnych w regionie lle-de-France. Nie jest
to wcale tatwe zadanie, poniewaz José i jego
zespo6t muszg przekonac kazdego wiasciciela
mieszkania w bloku do wziecia udziatu w pro-
gramie i pokrycia przypadajacych na niego
kosztow remontu.

W grudniu 2015 roku firma Energies POSIT’IF
otrzymata ogromng pomoc ze strony EBIl w po-
staci kredytu na sume 100 mIn EUR udzielone-
go ze srodkéw EFIS w ramach Planu inwestycyj-

GEle[eMDzicki kredytowi Energies POSIT'IF nie

musi juz traci¢ czasu na negocjowanie z kilko-|

NN \il=H , Dotychczas nie moglismy
zapewni¢ finansowania w przypadku blokéw
mieszkalnych” - powiedziat Lopez. ,W rezul-
tacie nie realizowalismy w petni przyjetego
modelu biznesowego. Teraz jednak mozemy

zaoferowac wiascicielom lokali petny pakiet, co
zdecydowanie upraszcza cata procedure. Dzieki
temu bedziemy mogli w bardzo krétkim czasie
wykonac wiecej prac zwigzanych ze zwieksza-
niem efektywnosci energetycznej”.

W rejonie Paryza, gdzie trzy czwarte doméw
stanowig bloki mieszkalne lub budynki socjal-
ne, kwestia ta nabiera szczegdélnego znacze-
nia. Mieszkania wybudowane w latach 60. i 70.
XX w. — czyli jeszcze przed wstrzgsami na rynku
ropy naftowej, ktére spowodowaty wprowadze-
nie przepiséw dotyczacych efektywnosci ener-
getycznej — traca ciepto w wyniku nieszczel-
nosci. Remonty wykonywane przez Energies
POSIT'IF pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie energii
w tego typu budynkach o 40-75%.

Plan inwestycyjny i EFIS przynosza w tym kon-
tekscie wymierne korzysci: przez ostatnie trzy
lata firma Energies POSIT'IF przeprowadzita re-
monty, ktére pozwolity zwiekszy¢ efektywnosc
energetyczng 1500 mieszkan. Spétka przewiduje,
ze dzieki kredytowi udzielonemu w ramach EFIS
w przysztym roku wyremontowanych zostanie
2100 mieszkan.

EBI przygotowuje sie do zawarcia podobnych
transakgji w trzech innych regionach Francji.
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‘ Chcielismy, aby tego
rodzaju inwestycje
staty sie atrakcyjne

i przystepne dla inwestorow
instytucjonalnych.

Stephanie Bendorff Repcke,
Wiceprezes firmy Copenhagen
Infrastructure Partners
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Niski wskaznik dzwigni
przyciagajacy duze inwestycje

Plan inwestycyjny dla Europy zacheca fundusze emerytalne do

inwestowania w energie odnawialng

90 metréow kazda na dnie wzburzonego

Morza Pétnocnego to nietatwe zadanie;
dziecinng igraszka nie jest tez przeksztatcanie
odpadéw drewna w energie elektryczna. To
jednak nic w poréwnaniu z pozyskaniem miliar-
doéw euro na realizacje tych przedsiewzie¢ od
inwestorow, ktérzy zwykle nie podejmuja duze-
go ryzyka. Tutaj dopiero potrzeba umiejetnosci
nieszablonowego myslenia. Dzieki pomocy ze
srodkéw EFIS w ramach Planu inwestycyjnego
dla Europy dokonata tego duriska firma Copen-
hagen Infrastructure Partners, ktéra specjalizu-
je sie w zarzadzaniu funduszami inwestujgcymi
w infrastrukture energetyki odnawialnej.

O sadzenie 67 wiez wiatrowych o wysokosci

,Chcielismy, aby tego rodzaju inwestycje staty
sie atrakcyjne i przystepne dla inwestoréw in-
stytucjonalnych” - powiedziata Stephanie Ben-
dorff Repcke, wiceprezes firmy Copenhagen
Infrastructure Partners. Fundusz Copenhagen
Infrastructure Il finansuje swéj udziat w projek-
cie kapitatem uprzywilejowanym badz kom-
binacja kapitatu wtasnego i dtugu. Pozwala to
uzyskac znacznie nizszy wskaznik dzwigni niz
w przypadku podobnych funduszy infrastruk-
turalnych oraz ograniczy¢ ryzyko, dzieki cze-
mu w funduszu moga uczestniczy¢ stosunko-
wo ostrozni inwestorzy instytucjonalni — w tym
fundusze emerytalne.

Gdy w lipcu 2015 roku zakoriczono pozyski-
wanie srodkow, fundusz miat 19 inwestorow.

W4réd nich znalazt sie takze EBI, ktérego wkiad
w wysokosci 75 mIn EUR byt pierwszym udzia-
fem kapitalowym wniesionym w ramach Planu
inwestycyjnego dla Europy. Wczesniejsze inwe-
stycje kapitatowe EBI miaty zwykle wartos¢ nie-
przekraczajaca 50 min EUR, ale Plan umozliwit

Bankowi zwiekszenie udziatu.
e emerytury ubezpieczonych TR

fa Barbara Boos, wspétzarzadzajaca fundusza-
mi kapitalowymi w oddziale EBI ds. zmian kli-

matycznych i érodowiska,
5rych ol e heiely Transowac]

Wsréd pierwszych inwestycji funduszu znalazty
sie przedsiewziecia w Wielkiej Brytanii i Niem-
czech, a przewidywany okres inwestycji wyno-
si 20 lat.,Dla inwestordéw, z ktérymi wspodtpra-
cujemy, fundusz jest bardziej alternatywa dla
obligacji niz instrumentem private equity o wy-
sokim wskazniku dzwigni finansowej” — po-
wiedziata Stephanie Bendorff Rapcke ze spotki
Copenhagen Infrastructure Partners.

21 =
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‘ ‘ Stworzylismy te firme,
aby przeniesc rezultaty badan ze
stotu laboratoryjnego do szpitali.

Naszym celem jest opracowanie
molekuty, ktéra pomoze bardzo
wielu ludziom.

Angelita Rebollo,
Wspétzatozycielka firmy PEP-Therapy
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Wprowadzenie na rynek terapii
wspomagajacej leczenie
nowotworow opracowanej na

paryskiej uczelni

Pierwszy we Francji fundusz inwestujacy w firmy powstajace przy uczelniach
otrzymat wsparcie w ramach Planu inwestycyjnego dla Europy

towanie do dobrej zabawy z btyskotli-

wym umystem naukowca, z ktérego
bezwzglednie korzysta na polu walki — w tym
przypadku chodzi o walke z komérkami no-
wotworowymi. W swoim laboratorium przy
Uniwersytecie Piotra i Marii Curie — potozo-
nym w zabytkowym szpitalu Pitié-Salpétriere
niedaleko brzegu Sekwany w centrum Paryza
- Angelita Rebollo opracowata technike po-
zwalajacag blokowac okreslone funkcje biatek
powodujace przeksztatcanie zdrowych komé-
rek w komoérki nowotworowe. Nowa metoda
leczenia moze poméc osobom cierpigcym na
caty szereg choréb, przy czym wstepne wyniki
wskazuja, ze w pierwszej kolejnosci postuzy do
leczenia raka jajnika i najgrozniejszych typow
raka piersi. O ile chemioterapia niszczy zdrowe
komorki i powoduje w ten sposéb liczne skutki
uboczne, o tyle ukierunkowana terapia opraco-
wana przez Angelite Rebollo niszczy tylko ko-
morki nowotworowe. Badania w tym zakresie
- rozpoczete 17 lat temu w Madrycie — dopro-
wadzity do utworzenia firmy PEP-Therapy, kto-
ra Rebollo zatozyta razem z innymi naukowcami
zatrudnionymi w prestizowych francuskich in-
stytucjach naukowych.,Stworzylismy te firme,
aby przenies¢ rezultaty badan ze stotu labora-
toryjnego do szpitali” - powiedziata Rebollo.

H iszpanka Angelita Rebollo tagczy zami-

,Naszym celem jest opracowanie molekuty, kté-
ra pomoze bardzo wielu ludziom”.

Firma PEP-Therapy otrzymata wsparcie w wyso-
kosci 1 mIn EUR od Quadrivium 1 - pierwszego
we Francji funduszu inwestycyjnego oferujace-
go kapitat zalagzkowy na realizacje projektow
z dziedziny nauk przyrodniczych i technolo-
gii cyfrowych, ktére rozpoczna sie w dwunastu
francuskich instytucjach naukowo-badawczych.
Model ten zostat opracowany i przetestowany
na uczelniach w Stanach Zjednoczonych, a w Eu-
ropie najlepiej przyjat sie w Wielkiej Brytanii.
SR EEl  Wprowadzenie tej koncep-
¢ji we Francji okazato sie sporym wyzwaniem”
- powiedziat Philippe Tramoy, partner funduszu
Quadrivium 1 zarzadzajacy portfelem sektora
nauk przyrodniczych.,JesteSmy pionierami, dla-
tego wszyscy przygladaja sie naszej dziatalnosci
i chca zobaczy¢, czy warto pdjs¢ w nasze slady”.

Wsréd zainteresowanych znalazt sie Europejski
Fundusz Inwestycyjny, ktéry wchodzi w sktad
Grupy EBI. EFI wyasygnowat 20 mIn EUR ze
srodkéw Planu inwestycyjnego dla Europy,
zwiekszajac do 56 mIn EUR taczng wartos¢
srodkéw finansowych dostepnych w ramach
funduszu Quadrivium 1.
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“ Jedzac nasze wedliny,
mozna oddawac sie przyjemnosci
bez nadmiernego poczucia winy.

Konstantinos Frouzis,
Dyrektor firmy Creta Farms
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Nowatorskie zastosowanie diety
sSrodziemnomorskiej

Grecki producent wyrobow miesnych wykorzystuje walory zdrowotne oliwy
z oliwek i otrzymuje wsparcie finansowe w ramach Planu inwestycyjnego

zwykle wyobrazamy sobie zabawne apli-

kacje i gadzety oferowane przez debiutu-
jace na rynku firmy z branzy zaawansowanych
technologii badz nowe leki opracowywane
przez koncerny farmaceutyczne. To rzeczy waz-
ne, a czasem nawet dos¢ ekscytujace, ale znacz-
nie ciekawszym tematem sg z pewnoscia prze-
pyszne kietbaski.

Kiedy myslimy o innowacjach w biznesie,

Firma Creta Farms — najwiekszy w Grecji produ-
cent wedlin — przeznacza na poszukiwanie in-
nowacyjnych metod produkgji zdrowszych wy-
robéw miesnych pieciokrotnie wieksze srodki
niz inne firmy z branzy zywnosciowej. Najwaz-
niejszym wynalazkiem firmy Creta Farms jest
ztozona, autorska technologia pozwalajaca
usuwac z wedlin nasycone ttuszcze zwierze-
ce i wstrzykiwac w ich miejsce oliwe z oliwek
z pierwszego ttoczenia, ktdra zawiera ttuszcze
nienasycone i ktérej dieta srédziemnomorska
zawdziecza swoj doskonaty smak. Dzieki temu
wyroby miesne sg zdrowsze, poniewaz zawie-
rajg mniej,ztego” cholesterolu, a przy tym po-
zostaja smaczne.,Jedzac nasze wedliny, mozna
oddawac sie przyjemnosci bez nadmiernego
poczucia winy” — powiedziat Konstantinos Fro-
uzis, dyrektor firmy.

Dzieki technologii,oliwkowania’, jak nazywaja
ja przedstawiciele firmy, Creta Farms jest obec-
nie najwiekszym producentem na greckim

rynku wedliniarskim. Przedsiebiorstwo chce
jednak dalej rozszerzac swojg dziatalno$¢ po-
przez wejscie na $wiatowy rynek przekasek. Nie
jest to tatwe, poniewaz po latach niepewnej sy-
tuacji gospodarczej greckie banki niechetnie
udzielaja kredytéw. W zwigzku z tym firma Cre-
ta Farms pozyskata w czerwcu pierwszy duzy
pakiet finansowania udostepniony greckiemu
przedsiebiorstwu w ramach EFIS (bedacego fi-
larem Programu inwestycyjnego dla Europy)
w postaci kredytu quasi-kapitatowego w wyso-
kosci 15 min EUR.

Zdaniem specjalistéw z firmy Creta Farms tech-
nike ,oliwkowania” mozna réwniez wykorzystac
do produkcji zdrowszej pizzy i sera, poniewaz
badania wykazaly, ze dieta sSrédziemnomorska
zmniejsza ryzyko zawatu serca. Frouzis pod-
kreslit réwniez, ze przeprowadzona przez EBI
whnikliwa analiza finansowa transakcji pozy-
tywnie wplyneta na reputacje zaréwno samej
firmy Creta Farms, jak i ogétu greckich przed-
siebiorstw.  Inwestorzy maja obecnie duze wat-
pliwosci co do lokowania srodkéw w Gregji, ale
transakcja ta dowodzi, ze greckie firmy moga
by¢ budowane na bardzo solidnych fundamen-
tach” - dodat Frouzis.
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‘ Otrzymane srodki
pomoga nam

w realizacji naszej misji,
jaka jest podnoszenie
jakosci leczenia.

Ondrej Tomsik,
Dyrektor ds. operacyjnych w klinice
Elite Dental Prague

Duze pienigdze dla matych

przedsiebiorstw

Plan inwestycyjny dociera do matych i srednich przedsiebiorstw w catej

Europie

ate firmy w catej Europie maja utrud-
M niony dostep do kredytéw. Banki dys-
ponuja co prawda duzymi $rodka-
mi finansowymi, ale uwazaja, ze mniejsze

firmy sg narazone na wieksze ryzyko niz duze
przedsiebiorstwa. W tej sytuacji EFIS — bedacy

elementem Planu inwestycyjnego dla Europy
— stara sie zapewni¢ bankom i prywatnym in-
westorom wieksze poczucie bezpieczenstwa
w zwigzku z dokonywanymi inwestycjami. Zna-
komitym przyktadem takich dziatan jest umo-
wa dotyczaca kontrgwarancji dla gwarancji



udzielanych przez czeski panstwowy bank roz-
woju CMZRB z siedziba w Pradze, podpisana
przez EFl w sierpniu 2015 roku.,,Nie ma proble-
mu z ptynnoscia, ale banki wymagaja zabezpie-
czenia, ktérego brakuje” - powiedziat Lubomir
Rajdl, zastepca dyrektora generalnego banku.

,Nasz program skutecznie wypetnia luke na

Specjalistyczna klinika stomatologiczna Eli-
te Dental Prague otrzymata od CMZRB kredyt
w wysokosci 111 tys. EUR na inwestycje w no-
woczesng aparature. ,Kredyt otrzymalismy na
bardzo korzystnych warunkach, poniewaz sto-
pa oprocentowania byta ponad trzykrotnie niz-
sza niz w przypadku poprzednio zaciggnietego
przez nas kredytu” — powiedziat Ondfej Tomsik,
dyrektor ds. operacyjnych w klinice Elite.,,Gdy
dowiedzielismy sie, ze otrzymamy wsparcie
objete gwarancja UE, bardzo sie ucieszylismy.
Otrzymane srodki pomoga nam w realizacji
naszej misji, jaka jest podnoszenie jakosci le-
czenia. Planujemy zainwestowa¢ w kolejny
gabinet zabiegowy, a takze zatrudni¢ nastep-
nego stomatologa i jeszcze jedna asystentke
stomatologiczng”.

Korzystajac ze wsparcia EFIS, CMZRB udzielit
gwarancji dotyczacych kredytéw dla niemal
900 matych przedsiebiorstw w Czechach. Rajdl
przewiduje, ze w kolejnych dwdch latach pro-
gram umozliwi udzielenie kredytéw o wartosci
160 mlIn EUR, z ktérych skorzysta 1400 matych
przedsiebiorstw.

Za posrednictwem tych niewielkich kredytow
objetych kontrgwarancja EFI pomoc udziela-
na w ramach Planu moze dociera¢ do kazdego
zakatka Europy. Na butgarskim brzegu Duna-
ju Georgi Dikow prowadzi zaktad produkujacy
rusztowania i sprzet budowlany. Dzieki kredyto-
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wi w wysokosci 34 tys. EUR udzielonemu przez
Cibank w Sofii mogt zakupi¢ w Niemczech uzy-
wany kombajn. ,W Butgarii dobrze jest miec
wiecej niz jedno zrédto przychodéw” - wyja-
$nit Dikow, ktéry zatrudnia 45 os6b w zaktadzie
produkcyjnym i kolejnych pie¢ na 100-hekta-
rowej dziatce rolnej. Jesli sprawy nie uktadaja
sie w jednym obszarze dziatalnosci, drugi po-
zwala utrzymac firme, dopoki sytuacja sie nie
poprawi’”.

Firma Dzhodi Ltd. prowadzona przez 39-let-
niego Dikowa miesci sie w 5-tysiecznym Orja-
chowie, gdzie stopa bezrobocia jest wyzsza niz
w skali kraju, a ptace wynosza zaledwie potowe
sredniej krajowej. W okolicy jest tez stosunko-
wo niewielu wykwalifikowanych robotnikéw.
,Szkole ludzi, ktérzy nie majg wyksztatcenia,
i robie z nich specjalistéw” - podkreslit Dikow.

Przedstawiciele Citibanku przewiduja, ze do
konca realizacji programu bank udzieli wspar-
cia 700 matym i srednim przedsiebiorstwom
w Butgarii.



24 n-n- Plan inwestycyjny dla Europy

‘ Ograniczenie komplikacji,
ktore wigza sie niekiedy

z dtugotrwatym leczeniem, moze
nawet uratowac komus zycie.

i

B

Dr Roger Stedman,
Dyrektor ds. medycznych w funduszu
NHS Sandwell and West Birmingham
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Pomoc w nagtych przypadkach

Plan inwestycyjny - stworzony z myslg o uzdrowieniu unijnej gospodarki
- pomaga sfinansowa¢ budowe najwiekszego szpitala ratunkowego

w Wielkiej Brytanii

strony ciata, ma problemy z méwieniem

i zaburzenia widzenia, powinna natych-
miast udac sie do najblizszego szpitala. W Bir-
mingham jest to szpital Birmingham City.
Tamtejszy zespot medycyny ratunkowej stwier-
dzitby w takim przypadku udar mézgu i ustabi-
lizowatby stan pacjenta, ale specjalistyczne le-
czenie wymagatoby 10-minutowego przejazdu
karetka do oddalonego o okoto 8 km oddziatu
udarowego w szpitalu Sandwell w West Brom-
wich. Dla pacjentéw z ostrymi dolegliwosciami
stracony czas moze miec zasadnicze znaczenie.

Osoba, ktora odczuwa dretwienie jednej

Fundusz prowadzacy obydwa szpitale chce roz-
wigzac problem rozdzielenia jednostek ratow-
nictwa medycznego poprzez wybudowanie
kosztem 350 min GBP nowego szpitala - Mid-
land Metropolitan - w potowie drogi miedzy
dotychczasowymi placéwkami. Nowy szpital
bedzie sie specjalizowat w leczeniu nagtych
przypadkéw. Dzieki temu wszyscy mieszkancy
beda wiedzieli, dokad powinni sie uda¢ w przy-
padku niespodziewanego, powaznego zacho-
rowania, a na miejscu bedg mieli natychmiasto-
wy dostep do wszystkich lekarzy specjalistow.
Przyjete rozwigzanie bedzie miato realny wptyw
na zdrowie, a niekiedy réwniez na szanse prze-
zycia kazdego z 550 tys. mieszkancéw rejonu
obstugiwanego przez szpital.

,Szybszy dostep do wtasciwych ustug ratow-
nictwa medycznego przektada sie na szyb-
sze i skuteczniejsze leczenie” - méwi dr Roger

Stedman, dyrektor ds. medycznych w funduszu
NHS Sandwell and West Birmingham. ,Ogra-
niczenie komplikacji, ktére wigza sie niekiedy
z dtugotrwatym leczeniem, moze nawet urato-
wac komus zycie”

ym sie wleczeniu ostrych schorzen [T

suje za posrednictwem EFIS 120 min GBP z tacz-
nych kosztéw projektu.

Szpital Midland Metropolitan zostanie wybu-
dowany w miejscowosci Smethwick potozonej
na zachéd od centrum Birmingham. Obiekt po-
wstanie na terenach, na ktérych w latach 40.
XIX w. znajdowata sie fabryka srub i nakretek,
a pozniej rowniez fabryka samochodéw. Po
ukoriczeniu budowy w pazdzierniku 2018 roku
szpital bedzie miat dziewiec sal operacyjnych,
duzy oddziat intensywnej terapii oraz oddziat
potozniczy z dwiema wyspecjalizowanymi sa-
lami operacyjnymi.,,Chcemy szybko diagno-
zowac, badac i leczy¢ naszych pacjentéw, aby
nie musieli zostawac w szpitalu dtuzej, niz jest
to konieczne” - powiedziat dr Matthew Lewis,
dyrektor ds. medycyny i ratownictwa medycz-
nego w funduszu NHS. W nowych warunkach
niewatpliwie bedziemy mogli zapewnic lepsza
opieke”.
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Europejskie Centrum Doradztwa

Inwestycyjnego

Wsparcie potencjalnych transakcji zawieranych w ramach Planu

inwestycyjnego dla Europy

cyjnego powstato dzieki wspdtpracy EBI

i Komisji Europejskiej. Bank zarzadza funk-
cjonowaniem Centrum i wspoffinansuje jego
dziatalnos¢ razem z Komisja.

Europejskie Centrum Doradztwa Inwesty-

Centrum oferuje jeden punkt dostepu do
kompleksowych ustug doradczych i ustug po-
mocy technicznej. Jego zadaniem jest udzie-
lanie ukierunkowanego wsparcia w zakresie
pozyskiwania, przygotowywania i rozwijania
projektéw inwestycyjnych na terenie catej Unii
Europejskiej.

Ustugi swiadczone przez Centrum obejmuja
miedzy innymi pomoc w opracowywaniu pro-
jektow na wszystkich etapach realizacji (od
wstepnej oceny wykonalnosci po finansowa-
nie), a takze doradztwo na wczesnym etapie
prac oraz doradztwo strategiczne w zakresie
badan rynku, strategii sektorowych i weryfikacji
projektéw. Ponadto oferowane jest doradztwo
finansowe, ktére utatwia przedsiebiorstwom
uzyskanie dostepu do nalezytych zrédet finan-
sowania. Aby uzyska¢ dodatkowa pomoc ho-
ryzontalng, nalezy skorzystac¢ z materiatéw in-
formacyjnych i szkolen dotyczacych procedur
i metod realizacji projektéw inwestycyjnych
(np. procedur przetargowych czy analizy kosz-
tow i korzysci), dostepu do finansowania oraz
wykorzystania srodkéw unijnych.

Pomoc udzielana przez Centrum nie ogranicza
sie do projektéw, ktére moga sie kwalifikowad
do objecia wsparciem w ramach EFIS jako fi-
laru Planu inwestycyjnego. Korzystajac z ca-
fej sieci instytucji partnerskich, Centrum moze
réwniez odgrywac wazna role w promowaniu
EFIS. Moze pomagac w pozyskiwaniu, identy-
fikowaniu i wspieraniu projektéw potencjalnie
kwalifikujacych sie do objecia finansowaniem
w ramach EFIS poprzez uruchamianie ukierun-
kowanego wsparcia na réznych etapach cyklu
realizacji.

Ustugi Centrum sg dostepne dla podmiotow
publicznych i prywatnych. Aby skontaktowac
sie z Centrum, nalezy skorzystac z elektronicz-
nego formularza kontaktowego (www.eib.org/
eiah) badz zwrdci¢ sie do EBI lub jego lokalnych
partnerow.
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Podstawowe informacje o Centrum
Doradztwa
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Perspektywy

Pakiet taczacy gwarancje z budzetu UE ze
srodkami wiasnymi EBI funkcjonuje na ryn-
ku od roku, ale kompletna struktura decyzyj-
na zwigzana z transakcjami zostata wdrozo-
na w catosci dopiero w drugiej potowie tego
okresu. W rezultacie tempo naboru nowych
transakgji jest teraz znacznie szybsze niz na
poczatku. Cieszymy sie, ze bedziemy mogli
sprawniej rozpatrywac wieksza liczbe zgto-
szen pochodzacych ze wszystkich panstw UE.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze Komisja zamie-
rza przedtuzy¢ funkcjonowanie EFIS jako filaru
Planu inwestycyjnego poza pierwotnie zakfa-
dany okres trzech lat.

Lista finansowanych projektéw réwniez moze
ulec wydtuzeniu w zwigzku z uruchomieniem
Europejskiego Centrum Doradztwa Inwesty-
cyjnego - bedzie ono udziela¢ pomocy przy
opracowywaniu projektéw, ktére w pewnych

il

Grupa
Europejskiego
Banku Inwestycyjnego

Europejski Bank Inwestycyjny
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

& +3524379-1

© +352437704

www.eib.org/efsi

Europejski Fundusz Inwestycyjny
37B, avenue J.F. Kennedy

L-2968 Luxembourg

& +3522485-1

© +3522485-81200
www.eif.org - < info@eif.org

przypadkach moga kwalifikowac sie do ob-
jecia finansowaniem EBI w ramach EFIS. Cen-
trum rozwija kontakty z szeregiem partneréw
w panstwach cztonkowskich UE, w tym z kra-
jowymi bankami prorozwojowymi, co pozwo-
li precyzyjniej dociera¢ do odbiorcéw na ryn-
kach lokalnych.

Stale poszukujemy nowych pomystéw i no-
wych kierunkéw rozwoju umozliwiajgcych
nawigzywanie owocnej wspotpracy. Wspdlnie
z Komisjg Europejska przesuwamy czes¢ srod-
kéw EFIS na inwestycje w mate i $rednie przed-
siebiorstwa, poniewaz poczatkowe zapotrze-
bowanie na transakcje w tym sektorze okazato
sie ogromne. Bedzie to oznaczato duzy wzrost
liczby operacji finansowanych przez EFI, cho-
ciaz EFIS jako filar Planu inwestycyjnego be-
dzie nadal koncentrowac sie w gtéwnej mierze
na innowacyjnych przedsiebiorstwach.

Przewidujemy réwniez opracowanie nowych
produktéw i struktur finansowych, ktére po-
zwola dodatkowo przyspieszy¢ uruchamia-
nie inwestycji i zwiekszy¢ oddziatywanie Pla-
nu inwestycyjnego dla Europy w kolejnych
sektorach.

Punkt informacyjny

% +352 4379-22000
€ +3524379-62000
& info@eib.org

'i facebook.com/EuropeaninvestmentBank

u twitter.com/EIB

E youtube.com/EIBtheEUbank
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